PRESUPUESTO 2021 CENTRO PRESUPUESTARIO: 706 SECCION: 130

SOCIEDAD: MADRID DESTINO, CULTURA, TURISMO Y
NEGOCIO, S.A.

MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2021

a.1) Inversiones 2020

En 2020 se finalizardn las inversiones comprometidas con las Inversiones
Financieramente Sostenibles del ejercicio 2019, 15.000 euros como modificaciéon de
crédito para actividades de Turismo, mds otras inversiones necesarias que, o bien
estaban comprometidas con anterioridad a este ejercicio, o han sido de urgente
ejecucion.

A fecha de cierre de ejercicio 2020 esta cifra de inversiones alcanzard los 17.139.482,21
euros, con el siguiente desglose previsto:

Material técnico para Teatros 1.710.270,00
Nuevos sistemas de audiovisuales 421.300,22
Construcciones e instalaciones 13.807.517,27
Nuevos sistemas de seguridad 837.636,67
Tecnologia 362.758,05
Total 17.139.482,21

a.2) Prevision gastos e ingresos 2020 y explicacidon desviaciones

El resultado del ejercicio 2020 se prevé ascienda 48.977,86 euros positivos, mientras
gue el presupuesto era de 107.159,96 euros de beneficio.

El gasto estimado que refleja la cuenta de pérdidas y ganancias de la sociedad en el
ejercicio 2020 asciende a 91.732.427 euros, frente a los 95.206.415 euros del
presupuesto 2020. La desviacion se debe a la disminucion en la programacion por la
incidencia del COVID-19 en todas las areas de la sociedad.




El total de ingresos del ejercicio 2020 se estima alcance 91.781.405 euros frente a los
95.313.575 euros del presupuesto.

a.3) Andlisis gastos e ingresos mas relevantes

En el epigrafe “Aprovisionamientos”, el saldo previsto es de 19.580.500 euros, lo que
supone una disminucién del 12% respecto a lo presupuestado.

El cierre estimado para el ejercicio 2020 del epigrafe correspondiente a “Gastos de
Personal” no sufre practicamente modificacion respecto a lo presupuestado.

El epigrafe de “Otros Gastos de Explotacion”, reflejaria un cierre de 28.534.717 euros,
lo que supone una disminucidon del 3% respecto al presupuesto inicial 2020
(29.411.396 euros).

A nivel de ingresos, el importe neto de la cifra de negocios se estima cierre con un
importe de 9.500.000 euros lo que supone un descenso del 54%, explicado por las
consecuencias que esta el COVID-19 en la actividad de la sociedad.

La subvencién de explotacién aportada por el Ayuntamiento de Madrid alcanza la cifra
de 71.797.109 euros.

a.4) Politica empresarial de la sociedad
Alo largo de 2020, la actividad de la sociedad se ha centrado en:

J Incrementar la eficiencia y calidad de la gestién entre las necesidades
de las Direcciones Artisticas de los centros y las exigencias administrativas de la
organizacion.

J Desarrollar el marco de aplicacién de las nuevas tarifas de la sociedad
basado en criterios profesionales y técnicos para adecuar la demanda de
espacios a las necesidades de la sociedad.

. Incrementar la actividad y el uso cultural y comercial de los espacios
gestionados por Madrid Destino.

. Ampliar la busqueda e identificacién de nuevos mercados emergentes
para el turismo de la ciudad de Madrid, junto al disefio de los planes estratégicos
de penetracién.

. Consolidar y agilizar los canales de interlocucién con los trabajadores
para la mejora de las relaciones laborales en la empresa.




b.1) Objetivos y lineas de actuacion
En el ejercicio 2021, la sociedad se plantea como objetivos generales:

J Implementar el Decreto de Tarifas, aprobado en julio de 2020 por el
Consejo de Administracion de la empresa y por la Delegada de Cultura, Turismo
y Deporte, y elaboracién de sus distintos procedimientos internos.

. Adopcion y actualizacion continua de las medidas necesarias para
garantizar la seguridad sanitaria de las actividades programadas en los centros
gestionados por Madrid Destino y de los trabajadores y colaboradores de la
Sociedad.

. Afianzar las lineas de actuacion de las nuevas Direcciones Artisticas de
los espacios gestionados por Madrid Destino.

. Recuperaciéon de la actividad turistica, reforzar los mercados
emergentes y consolidacidon de las relaciones con los mercados estratégicos
como EE.UU., Latinoamérica y Asia, especialmente China. Desarrollo de
plataformas de comunicacién y promocion especificas para los turistas de dichos
paises.

J Consolidar la relacién de puestos de trabajo de la empresa y la nueva
estructura retributiva establecida en convenio. Continuar implantando medidas
de prevencién y salud laboral con el fin de mejorar las condiciones laborales de
los trabajadores, asi como las acciones formativas aprobadas en el Plan de
Formacién de Madrid Destino.

AREA DE CULTURA

La actividad en el Area de Cultura estd disefiada con los proyectos de los nuevos
directores artisticos de Teatros y Centros Culturales.

1. COORDINACION MATADERO

Matadero Madrid inauguré en febrero de 2020 una nueva pagina web, con el
compromiso de desarrollar una estrategia digital ambiciosa con la mirada puesta en la
generacién de proyectos futuros y dar visibilidad a sus contenidos presentes y pasados
a través de un archivo multimedia. El cierre fisico del Centro durante la emergencia
sanitaria acelerd un nuevo reto que Matadero ya ha iniciado: poner en marcha una
programacion online, a veces complementaria de la presencial y en muchos casos
completamente independiente, con la que poder ensayar nuevos formatos y lenguajes




y equiparar el entorno de contenidos del Centro a otros centros internacionales de
cultura.

Matadero Madrid expone su programacién en grandes bloques de actuacidn.
Exposiciones:

Matadero Madrid continla esta nueva temporada su linea expositiva con la
celebracién de dos exposiciones tematicas en la nave 16, con el proyecto “Contra la
raza” dentro del festival Photoespaiia y con su programa «Profundidad de campo»
dedicado a las practicas audiovisuales que ya es un proyecto referente en la ciudad.

En 2021 las exposiciones programadas pretenden abordar estos retos:

Apoyar a la escena local, tan afectada durante la pandemia de 2020

- El trabajo con el publico infantil, y con escuelas e institutos, mediante la
celebracién de talleres

- Seguir en conversacion con el contexto internacional en cuanto al discurso de
lo contemporaneo en las exposiciones, colaboraciones con museos e
instituciones y artistas internacionales.

- Dar una dimensidn digital a los proyectos expositivos
Festivales:

Como novedad en 2021 se celebrara de forma presencial el festival «Capitulo uno», un
festival internacional bianual de literatura que tuvo que ser cancelado en 2020 a causa
de la Covid-19. Este festival reunird en Matadero Madrid una seleccién de la mejor
literatura contempordanea internacional. Este festival se realizara en colaboracién con
la Casa del Lector, Institutos de Cultura, A/CE, Instituto Cervantes, editoriales, gremios
sectoriales, etc.

Durante la temporada 2021 se consolidan los festivales internacionales ya celebrados
en los dos afios anteriores con dimension presencial y digital:

- Animario. Festival Internacional de Animacién Contemporanea de Madrid
- L.E.V. Matadero. Festival de Electrénica Visual
Programas Publicos, Educativos y Publicaciones:

e Matadero Estudios Criticos

e Programa de Debates




e Matadero Accion Mutante

e Refuerzo de programacion para comunidades especificas

Las Plazas de Matadero:
e Plaza de San Isidro (15 de mayo)
e Diade laMdusica (20y 21 de Junio)
e Plaza de Verano (julio)
e Cineplaza de Verano (julio)
e Piensa Matadero

Colaboraciones con Socios Privados de Matadero Madrid, con La Casa del Lector,
DI_MAD y AVAM.

2. INTERMEDIAE

Intermediae es una organizacién ubicada en Matadero Madrid dedicada a las practicas
artisticas socialmente comprometidas, desde la perspectiva de la investigacion y la
innovacion cultural. Fue el programa elegido y disefiado para inaugurar Matadero
Madrid en el afio 2007. Sus mas de diez afios de trayectoria lo han convertido en un
espacio cultural clave de la ciudad de Madrid, y una referencia nacional e internacional
en el dmbito de la cultura contempordnea especializada en el desarrollo de proyectos
de arte y comunidad.

Su programacién ofrece actividades para un amplio espectro de publicos,
contemplando el disefio de proyectos dirigidos a los vecinos cercanos del entorno de
Matadero; proyectos enfocados a la implicacidn de la ciudadania en el ambito artistico
y cultural, desde una perspectiva intergeneracional; y el trabajo directo con el tejido
artistico y cultural de la ciudad, siempre en didlogo con la escena internacional
dedicada en este tipo de practicas artisticas.

Proyectos:
e Guillermo Santoma (octubre 2020 a junio 2021)

e Ciudad Bailar Exagerar (octubre 2020 a junio 2021)




e Convocatoria de intervenciones para arquitectos y artistas jovenes (febrero
2021)

Seminarios:
e Matadero Estudios Criticos: Campus (noviembre 2020 a noviembre 2021)
Otras actividades:

e Banco de intercambio de semillas en jornadas mensuales.

3. CINETECA

Tras 2019 y 2020, afios en los que se ha dado la vuelta a Cineteca, tanto artistica como
econdmicamente, 2021 ha de ser el aifo de la consolidaciéon de un proyecto artistico
volcado a la ciudad.

Ademas, Cineteca de nuevo organizard el festival Documenta Madrid que este afio
celebrara su decimoséptima edicion.

Proyectos en colaboracién con Coordinacién Matadero:
e La Escuela Dentro Cine

IV Edicion del Festival Animario.

Residencias

CinePlaza Matadero

Il Festival Rayo
Otros proyectos:

e Edicion numero XVIII del Festival Internacional de Documentales
DocumentaMadrid.

e Estrenos de Cine, columna vertebral de la programacion.
e Programas tematicos.

e Programa educativo y de pensamiento, ya iniciado en 2019.




4. RESIDENCIAS ARTISTICAS DE MATADERO MADRID

El centro de creacidn contemporanea Matadero Madrid se define en sus origenes
como un espacio de produccién multidisciplinar y / o transdisciplinar en el que tienen
cabida las diferentes disciplinas artisticas y no artisticas.

A través del programa de investigacidon y produccién cultural El Ranchito -vinculado
hasta la fecha a la Oficina de coordinacion-, se han puesto en marcha una serie de
programas que han pasado a formar parte de un programa especifico y ampliado cuya
sede principal es una misma nave en la cual estos programas conviven entre siy con el
equipo de programacion de la institucién.

El principal objetivo de este programa es reforzar la oferta de residencias y espacios
de trabajo, los recursos y el acompafamiento institucional de artistas, comisarios,
agentes culturales, educadores, investigadores y perfiles hibridos; con el fin de facilitar
y fomentar un entorno compartido de creacidn artistica.

Asi, en 2021:
e Lanzaremos convocatorias publicas para proyectos de residencias

e El Centro impulsard un afio mas el festival comisariado por el colectivo residente
Conciencia Afro

e Consolidamos nuestra relacién con el Area de Equidad, Derechos Sociales y
Empleo del Ayuntamiento de Madrid y su iniciativa Madrid, un libro abierto a
través de la cual realizaremos un total de 24 talleres anuales

e Por ultimo, continuaremos la colaboraciéon iniciada en el afio 2020 con Juan
Canela, curador independiente afincado en Barcelona. Su labor sera la de
acompafar el desarrollo del Centro de residencias artisticas y cada uno de los
proyectos acogidos en residencia.

5. CENTRO CULTURAL CONDE DUQUE

El Centro de Cultura Contemporanea Conde Duque, de adscripcién municipal, se
plantea como un espacio de acceso a la cultura contemporanea a través de una
programacion diversa e innovadora. Un lugar de vida, un centro publico para difundir
y compartir practicas artisticas y culturales, abierto a toda la ciudadania de Madrid.

La identidad de Conde Duque como centro de cultura contemporanea esta disefiada
para apoyar la creacion, la difusion y la investigacion de los lenguajes artisticos y
culturales mas actuales, a través de una programacion accesible y de calidad planteada
con una visién a largo plazo y regular. Con un fuerte compromiso de servicio publico
de cara a la ciudad de Madrid.




ARTES ESCENICAS

Convocar para asi abrir canales de didlogo por medio de una programacién escénica,
plural y singular donde cada artista tenga una voz propia, ya sean de ambito nacional
o internacionales y que desarrollen sus propuestas desde la danza, el teatro, las artes
del movimiento o la performance.

CINE

Las lineas de la programacién cinematografica se centran, en primer lugar, en
fomentar la transversalidad respecto al resto de dreas que conforman la oferta cultural
del Centro y forjar asi una linea coherente, bien definida y orientada a singularizar,
para el potencial espectador, la clase de propuestas que podrd encontrar al acudir a
cualquiera de sus actividades.

MUSICA

Se presenta una programacion musical artistica y conceptualmente en consonancia y
coherencia con el resto de disciplinas, todas arrojadas hacia adelante con el firme
proposito de descubrir emociones singulares e inéditas. Y, por supuesto, seguir
preguntando y reflexionando, que es otra manera de sentir.

PALABRA

Esta linea de programacion investiga la palabra y experimenta con todo aquello que la
estira, la trastoca, la abraza y la retuerce. Desde Arkansas (EEUU), Buenos Aires
(Argentina), Londres (Reino Unido), Hunan (China), Berlin (Alemania), Lisboa
(Portugal), Tenerife, Barcelona, Navarra y Madrid se presentaran en Conde Duque
varios artistas que trabajan lo poético con arrojo, desde la innovacién y la conexién
con el acelerado mundo contemporaneo.

PENSAMIENTO

Una vez al mes, desde octubre de 2020 hasta junio de 2021, los didlogos de Punto de
fuga contaran con la participacién de filésofos, sociélogos, antropélogos, historiadores
del arte, escritores, periodistas y otros expertos. Se trata de encontrar en la
interdisciplinaridad distintas miradas sobre un mismo objeto, el “punto de fuga”, ese
lugar donde las lineas paralelas convergen creando perspectivas insospechadas,
nuevos lugares a los que dirigirnos.

ARTES PLASTICAS

La programacion artistica de Conde Duque tendrd una especial conexidon con las
problematicas y los intereses contemporaneos. Ademas de las exposiciones de la Sala
de Bdvedas, las intervenciones y actividades programadas en otros espacios de Conde
Duque como sus patios, tendran unas lineas de investigacion y trabajo que se




concretardn en estos temas: el arte como algo necesario para el desarrollo personal y
social; la perspectiva de género y la defensa de la diversidad sexual; la sostenibilidad
ecoldgica, econdmica y social; y la accesibilidad al arte actual, tanto por la mediacién
y la educaciéon como con el trabajo directo con colectivos particulares.

6. CIRCO PRICE

El calendario de programacion del Price se diseia y desarrolla en relacién a etapas
vinculadas a las estaciones del afio y a las tradiciones y habitos de ciudadanos/as y
visitantes.

La sala principal del Price, de gran aforo, y la relacién de los publicos con hitos
importantes del calendario, como festividades de la ciudad, marca el trazo de la
programacion.

En enero, con el festival de musica Inverfest, ofrece una oportunidad para descubrir
dia a dia diferentes tendencias musicales, con diversidad de estilos musicales y tipos
de publico.

Febrero y marzo se dedican al Festival Internacional de Magia de Madrid: una cita
mundial para aficionados/as y profesionales de la magia. Un Festival insélito en el
mundo por su extensidn -cinco semanas- su capacidad de albergar distintos formatos
y contenidos -conferencias, magia de cerca, certdmenes y la gran gala de Magia de
Escena-. Las compaiiias y espectaculos de circo actual tienen sus principales momentos
de exhibicién en los ciclos Circo en Primavera y Circo en Otofio.

El primero, de marzo a mayo, acogera a compafias internacionales, como la
canadiense Barcode y los suecos Saloranta & De Vylder Company; proyectos que unen
teatro y circo: La Eneida de LaJoven o un homenaje a Manolita Chen; y la gala del
Eucima. Asimismo, se presentardn los resultados de dos proyectos con escolares:
Ubuntu en colaboracion con la Orquesta Carlos 11l y Cosmovisiones de Lavapiés con la
Asociacion Dalanota.

En otofio se consolidan proyectos como CRECE, impulsado por Escuela de Circo
Carampa, que reune a jovenes artistas de circo de todo el mundo; FIRCO- Festival
Iberoamericano de Circo, con galas competitivas de artistas iberoamericanos y la
participacién del publico en la seleccion de los ganadores, y la Gala Saniclowns.
Ademas, se presentardn los ultimos montajes de la compaiiia canadiense Les 7 Doigst
de la Main y de los baleares Circ Bover, ambos cancelados en 2020. El invierno esta
dedicado a la produccién Circo Price en Navidad, un acontecimiento que desde hace
anos convoca a decenas de miles de personas, que han hecho de su asistencia en
familia al circo una tradicion personal.

Por otra parte, en 2021, se va a realizar la primera edicién del Festival 360 con
espectaculos ideados para escenarios circulares en los que se aproveche la pista




redonda del Price para lograr singulares puestas en escena de espectaculos musicales,
danza o teatro.

7. MEDIALAB PRADO

Durante 2021 Medialab Prado propone continuar con los diferentes programas del
centro y con los tres objetivos principales planteados en esta etapa del proyecto:

e Aumentar la diversidad de la participacion y la conexién de Medialab Prado con
el entorno local y otros distritos de la ciudad. En 2021 se dara continuidad al
programa de mediacion cultural; su trabajo tendrd como prioridad la mediacién
de proximidad con los visitantes al centro, con el Barrio de las Letras y con
instituciones educativas del resto de la ciudad.

Igualmente, se dara continuidad al programa de formacién “Aprendizaje compartido”,
dirigido a personas con perfiles no especializados que ademas de recibir formacién
daran apoyo a los equipos de mediacidn.

Los mas jovenes seguiran contando con los Sdbados Fluor y las actividades en verano
y Navidad, y el programa de aprendizaje intergeneracional

e Promover y formar parte de manera activa en proyectos de colaboracién con
otros colectivos e instituciones de la ciudad, en especial con diferentes
instituciones y Areas de Gobierno del Ayuntamiento de Madrid.

Durante 2021 Medialab Prado mantiene los objetivos propuestos en los ultimos tres
anos, pero haciendo un especial énfasis en la actividad local y orientando el gasto a
iniciativas de la ciudad de Madrid. Se reduce el presupuesto de invitados y
participantes internacionales pero se refuerza la actividad internacional a través del
programa “Laboratorios ciudadanos distribuidos”.

Gracias al desarrollo del proyecto “Laboratorios Ciudadanos Distribuidos: innovacién
ciudadana en bibliotecas y otras instituciones culturales” y del curso online “Cémo
montar un laboratorio ciudadano y construir redes de colaboracién”, que se pone en
marcha en colaboraciéon con el Ministerio de Cultura en otofio de 2020, Medialab
podrd consolidar sus redes de colaboracidn a nivel local, regional e internacional sin
necesidad de dedicar tantos recursos a los viajes internacionales. De esta manera se
podran dedicar mas recursos a proyectos relacionados con el entorno local, al mismo
tiempo que la actividad se hace mas sostenible desde un punto de vista
medioambiental y mds preparada para posibles escenarios de restriccion de la
movilidad como consecuencia de la crisis sanitaria.

Se reduce la actividad de talleres internacionales de prototipado, y en cambio se
refuerza el programa de residencias, con estancias de creadores e investigadores del




ambito nacional. Ademas, se continlan los programas de residencias internacionales
gue se desarrollan en colaboracion con otras entidades.

Durante 2021 se dara también continuidad al programa transversal sobre “Educacién
y laboratorios ciudadanos”, que tenia previsto el desarrollo de varias acciones durante
2020 algunas de las cudles han tenido que ser aplazadas por ajustes en el presupuesto
y por la crisis de la Covid19.

Se buscara asi mismo seguir reforzando el programa de mediacién-investigacion y dar
un impulso a la accesibilidad del espacio y los contenidos, asi como a la evaluacién del
impacto de los programas y actividades.

Programas por Laboratorio y proyectos transversales.
e DatalAB - Laboratorio de datos abiertos

e ParticipalAB - Laboratorio de Inteligencia colectiva para la participacion
democratica

e InCiLAB - Laboratorio de innovacién ciudadana

e PrototipalAB Laboratorio de prototipado creativo

e CiCiLAB - Laboratorio de ciencia ciudadana

e AVLAB - Laboratorio de experimentacion audio/video

Programas transversales:

e Actividades para publico infantil, juvenil y familiar: Sdbados Fluor, Navidades
Flaor, residencias de creadores con centros escolares del programa Levadura,
CoderDojo, campamento de verano intergeneracional.

e “Unafioenundia”. Jornada festiva de puertas abiertas para la presentacién de
los proyectos desarrollados a lo largo del afio.

e Grupos de trabajo. Se continuara alojando u dando soporte a los mas de 30
grupos de trabajo sobre diferentes tematicas que se retinen periédicamente en
el espacio. Se amplia la partida de presupuesto para poder mejorar este
soporte a través de convocatorias abiertas.

e Exposiciones. Muestras de resultados de los talleres de produccién de
proyectos.




e Durante 2020 se ha desarrollado un primer prototipo para la evaluacién del
impacto de las actividades y programas del centro. Durante 2021 se continuara
mejorando y poniendo en prdctica este prototipo.

e Género. Se continuara destinando un presupuesto para acciones especificas
gue contribuyan a fortalecer la perspectiva de género en las actividades del
programa y a disminuir la brecha de género en actividades relacionadas con
ciencia, tecnologia o desarrollo de software.

e Accesibilidad. Se destinard un presupuesto para acciones que contribuyan a
mejorar la accesibilidad de los espacios, las actividades y los contenidos del
centro.

8. FERNAN GOMEZ. CENTRO CULTURAL DE LA VILLA

Programacion Sala Teatro.

Destacamos los nuevos objetivos marcados por la nueva direccion de escénicas:
1.- Creacién de nuevos publicos. Acercar las artes escénicas al publico mas joven.
2.- Fomento de la dramaturgia espafiola contemporanea.

3.- Fomento de la danza. Danza espafiola, cldsica y contemporanea. También para
nifos y jovenes.

4.- Apoyo a los distintos lenguajes en las artes escénicas.
4.1.- Las artes “hibridas” y populares: teatro musical y circo teatro

4.2.- Lecturas dramatizadas y accesibilidad. En colaboracidn con la ONCE se facilita
la accesibilidad al publico con discapacidad visual. También facilitar el acceso al publico
con problemas de audicion. La accesibilidad debe de ser una prioridad

5.- Experiencias. Poesia, cine, lectura, conferencias, mesas redondas, talleres, cursos.
Las posibilidades del Ferndn GAdmez son infinitas, y su ubicacién, en pleno centro de
Madrid, facilita que el Centro se convierta en un hervidero cultural, en un espacio
repleto de actividades y experiencias.

La programacion del ejercicio 2021, en base a los objetivos marcados y circunstancias
actuales, define una actividad para Cine, teatro, danza, circo, teatro para bebés,
charlas, talleres, actividades pedagdgicas y experiencias que se basan,
fundamentalmente, en el aquiy ahora, en lo que nos rodea, en nuestro tiempo y lugar,
en lo que somos, en lo que fuimos y, posiblemente, en lo que seremos.




En la programacion de las salas de Teatro, Guirau y Jardiel Poncela, se ha previsto
iniciar 2021 con producciones teatrales en torno a Los Derechos Humanos. Se abrira
paso a una segunda edicidn de los nuevos ciclos y festivales de musica que en 2020 se
han agrupado en un unico festival llamado MEM, Madrid es Musica, debido a la
readaptacion obligada a realizar por la pandemia de Covid-19. Se desglosara en Musica
Antigua, Ibérica y Americana, dando paso al Festival de Flamenco entre mayo y junio,
como festival consolidado en el Centro.

En estos ciclos musicales se encuentran la segunda edicion del Festival de Musica
Antigua, que continuara ahondando en la raiz histérica de la musica espafola y
europea del Barroco, la de Musica Americana, country y folk como origen de la musica
popular actual, (pop, rock, rap) y

El de Musica Ibérica, musicas que parten de la raiz tradicional espafiola, portuguesa e
iberoamericana.

El Festival de Jazz protagonizara noviembre en la sala Guirau, asi como el Festival de
Gospel, que alternard su programacion con la programacion navideia en la que se
incluiran espectaculos de teatro para la infancia, circo, teatro de objetos y teatro
familiar.

Los Programas Educativos y de mediacién cultural completaran las actividades en el
centro durante todo el afo, dando una especial importancia a las campafas escolares
y actividades para nifios y adolescentes.

Este afio 2021 debido a una nueva fase de obras previstas en el Centro, no se podran
celebran algunos de los festivales de verano y la temporada se abrird en octubre.

Por tanto, la actividad de las salas de teatro se prevé con una programacion de 6 dias
a la semana durante 9 meses en ambas salas, de nuevo excepcionalmente este afio a
causa de las mencionadas obras.

Programacion Sala de Exposiciones

Con el objetivo de buscar el encuentro de las artes plasticas y escénicas o la
contextualizacién y comprension del programa escénico, el ejercicio 2021 se presenta
con esta linea creativa marcada en los Proyectos de la Direccidn Artistica.

Este afio tenemos un gran objetivo en la realizacidon de exposiciones, aunque algunas
de las muestras que albergard nuestra sala de exposiciones seran de menor duracién
y envergadura, siempre con producciones de muestras de calidad.

9. TEATRO ESPANOL Y NAVES DEL ESPANOL EN MATADERO

Las Naves del Espafiol en Matadero iniciaron una nueva etapa de trabajo con el Teatro
Espafiol a inicios de la temporada 2020/2021 por lo que el presupuesto de este espacio




se presenta conjunto.

El Teatro Espafiol y Naves del Espanol en Matadero adoptan para esta nueva
temporada 2020/2021, que se inicia en septiembre de 2020 y finaliza en julio de 2021
es eslogan La vida reflejada como descripcion de una programacién que pretende ser
espejo de algunos instrumentos vitales donde estaran presentes sus limites
permanentes a través del humor y el horror; los tabues que nacen desde el silencio; el
didlogo entre la cordura y la locura y el comportamiento de las enfermedades
mentales; la diferencia de identidades, géneros y orientaciones sexuales; la belleza; el
miedo narrado desde una estética no violenta, donde se huye de la guerra y se busca
en todo momento el anhelo de paz.

De esta forma, la nueva temporada 2020/21 cuenta con espectaculos de distinto y
variado formato como son: la danza, en clave claramente femenina con la presencia
de figuras como Sol Picé; teatro, con mucha presencia internacional e interracial, y con
numerosas coproducciones y producciones propias del Teatro Espaiol. También se
pretende recuperar la esencia del Teatro musical con espectaculos como Tdrtola, o el
propio café teatro-cabaret a través del ciclo Animales Mixtos. La 6pera también estara
presente a través de Trdnsito, en coproduccion con el Teatro Real.

Ademads, se contempla una programacién disefiada para todos los publicos y
necesidades, donde haya cabida para todos los gustos, maneras de pensar y de vivir
pero, sobre todo, con la intencién de recuperar la alegria y el humor a través de
espectaculos como Alegria Station, Ndpoles Millonaria, Las dos en punto, Ira, Hamnet
o Amour.

En resumen, todo tipo de propuestas escénicas a las que hay que sumar teatro de
objetos, teatro familiar, teatro de marionetas, teatro documento, café teatro,
conciertos de musica, exposiciones, instalaciones de artes vivas, jornadas literarias y
acciones pedagdgicas en formato presencial y digital.

Por otra parte, la temporada 2021/2022 se inaugurara en septiembre de 2020 con un
nuevo eje tematico configurandose actualmente por la direccidn artistica del centro.

10. CENTRO CULTURAL DAOIZ Y VELARDE

El Centro Cultural Daoiz y Velarde es un espacio cultural del Ayuntamiento de Madrid
gue adscribe la gestién a la empresa Madrid Destino en el afio 2015.

El Centro Cultural Daoiz y Velarde estd en fase de obras de adecuacion del edificio y el
teatro. La finalizacién de las mismas estaba prevista para mediados de 2021; por tanto,
el presupuesto presentado cubre la actividad de 8 meses estimando que el centro se
gestionara directamente por Madrid Destino.




11. CENTROCENTRO — PALACIO CIBELES

CentroCentro es un espacio de encuentro intercultural, una gran plaza publica para el
ciudadano y un escenario de participacion, accidn, ocio y aprendizaje.

CentroCentro es un centro cultural en el que convive una oferta especializada dedicada
a la ciudad vy al arte, con propuestas populares vinculadas con los ciclos naturales y
festivos del ano.

Durante 2021, la actividad general de CentroCentro gravitard en torno a cuatro ejes
e Dinamizacidn cultural
e Activacién de iniciativas ciudadanas.
e Mediacion y dinamizacién de espacios de uso publico
e Programa de comunicacién
e Programa de diversificacion cultural.

El proyecto general de centro se organiza a partir de varias lineas conceptuales que se
sustancian, entre otras:

e Proyectos expositivos. La variedad de temas y envergadura de los proyectos
haran que el centro se convierta en un lugar de cultura, ocio y aprendizaje

e Programacion de ciclos culturales de naturaleza diversas (cine, literatura, etc...)
gue permitan la difusién y conocimiento de iniciativas de creacién y produccion
cultural

e Programacidon musical que girard en torno a proyectos de elaboracion propia
del centro, ampliando las lineas ya habituales, amplidndose a nuevos
programas orientados a la captacién y fidelizacién de nuevos publicos,
especialmente adolescentes.

e Programa de activacién de iniciativas ciudadanas.

CentroCentro figura en landmina de espacios municipales desde los que la corporacién
municipal quiere reactivar e incentivar el tejido cultural y artistico tras la pandemia. Si
bien figura entre los objetivos del centro la busqueda de alianzas que faciliten el
desarrollo de proyectos, CentroCentro tendrda que servir de instrumento de
financiaciéon y visibilidad de proyectos de colaboracién con terceros que permitan
dinamizar un sector especialmente afectado por la pandemia y sus efectos sociales y
econdmicos.




12. QUINTA DE LOS MOLINOS

El Espacio Abierto de la Quinta de los Molinos es una institucidn cultural dedicada al
publico infantil y adolescente de la ciudad de Madrid. Se trata de un centro pionero en
Espaia, nacido con el objetivo de potenciar el desarrollo integral de nifios y jovenes en
sus diferentes etapas de crecimiento. Para ello, desarrollamos un entorno propicio
para el arte, la creacidn, el juego, la convivencia, el encuentro, el aprendizaje y la
formacion.

El presupuesto se elaborado teniendo en cuenta las diversas necesidades del dentro
en las que se prevé, por un lado, la actividad propiamente dicha, con los cachés y la
previsidon econdmica de la Direccidn Artistica, y por otro, las necesidades que la
actividad demanda: gasto de mantenimiento, servicios externos, jardineria, talleres,
reposicién de materiales, etc.

AREA DE TURISMO

El presupuesto 2021 del Area de Turismo de Madrid Destino quiere ser un instrumento
para afrontar algunos de los grandes retos del sector turistico madrilefio y se
estructura en cinco grandes bloques.

ATENCION AL VISITANTE

El departamento de Atencién al Visitante tiene encomendada, dentro del Area de
Turismo de Madrid Destino, la gestidon de los servicios de informacidn turistica
municipales, el desarrollo de acciones destinadas a una mejora de la calidad y
accesibilidad en el destino, asi como su sostenibilidad. También es el departamento
responsable de proyectos orientados a una mejora de la comercializacidn turistica y el
desarrollo de producto turistico propio.

Nuestro destino se enfrenta a una situacidn econdmica y social sin precedentes, tras
el impacto de la crisis derivada del coronavirus. Ante esta dificilisima coyuntura, desde
el departamento de atencidn al visitante se dard continuidad a las dos grandes lineas
de actuacion ya definidas para 2020:

® El compromiso con seguir prestando un servicio seguro, de calidad y accesible en
nuestra red de oficinas de informacién turistica, contribuyendo a transmitir una
imagen de seguridad y de normalizacién en la actividad turistica en nuestra ciudad.
A través del Servicio de Informacidon Turistica, Servicio de Atencidon al Turista
Extranjero (SATE) y Servicio de Visitas Guiadas Accesibles.

® Reorientacion de los servicios de informacién a la mejora de la comercializacion y
promocion de los establecimientos turisticos de nuestro destino (cultura, ocio,
compras y restauracion) entre ciudadanos de Madrid y visitantes. Ello lo haremos
dando continuidad a cuatro grandes proyectos: la tarjeta turistica y de ocio Madrid
para Ti, el Faro de la Moncloa tras su remodelacion en verano de 2020, la nueva
Tienda Oficial de Madrid, orientada a dar difusidon de los creadores y artesanos




madrilefios, asi como la continuidad del Programa Especial de Visitas Guiadas
puesto en marcha en 2020

TRAVEL TRADE & CONECTIVIDAD

El departamento de Travel Trade & Conectividad es el departamento de Madrid
Destino especializado en la promocién y apoyo a la comercializacién de productos y
servicios de turismo vacacional.

La reactivacion de la demanda turistica depende del paulatino levantamiento de las
medidas de restriccion de movimientos, la apertura de las fronteras junto con la
aplicacion de medidas de prevencion de contagios que mejoren la percepcion de
seguridad de los viajeros. Sin embargo, la recuperacion a medio y largo plazo del sector
turistico dependerd, en buena medida, de la capacidad de captar visitantes (generar
ingresos) a corto plazo. Por tanto, sera esencial definir estrategias de segmentacién de
demanda que permitan maximizar la conversidon en ventas de las campafias que se
desarrollen.

Con el objetivo de incentivar la promocidn y comercializacién de productos y servicios
turisticos de Madrid, pondrd en marcha una convocatoria para el desarrollo de
campafias de co-marketing dirigida a empresas hoteleras, lineas aéreas e
intermediacidn (agencias de viaje, agencias de viaje online, turoperacién, etc.). Las
campafias se dirigiran a mercados y segmentos de demanda que permitan acelerar la
reactivacion del sector en cada una de las fases de la recuperacién (nacional, mercados
europeosy largo radio). Estas campafias estardn basadas en el interés mutuo de ambas
partes en la promocidn y venta de productos turisticos como transporte, alojamiento
o viajes combinados con destino Madrid y financiardn campanas de marketing en
medios y soportes tanto propios como externos.

En el ambito de la Conectividad, se planteaba, en la primera fase en 2020, apoyar a la
recuperacién de lberia, que opera 25% de la conectividad aérea del aeropuerto de
Madrid asi como apoyar en la medida de lo posible el retorno de la conectividad
ferroviaria y via bus junto a RENFE, La Red de Ciudades AVE y Movelia.

La segunda y tercera fase se desarrollaran en 2021 con programas de apoyo a la
recuperacion de la conectividad internacional, europea y de largo radio, que permitan
acelerar la reanudacion de rutas y frecuencia.

MADRID CONVENTION BUREAU

Todos los datos indican que la actividad MICE en Madrid durante los Ultimos nueve
meses de 2020 va a ser practicamente nula en lo que respecta a reuniones de caracter
internacional y bastante reducida y limitada al ultimo trimestre en el dmbito nacional.
En esta misma linea el comportamiento del afio 2021 es igualmente incierto y esta




mayormente aceptado que se tratard de un afio de transicidon en el que, en ningln
caso, se alcanzaran las cifras de actividad previas a la crisis.

La férmula mas agil de ofrecer apoyo a la captacion de congresos y convenciones es
mediante ayudas en especie vinculadas, exclusivamente, a dos supuestos:

e Gastos durante el proceso de candidatura de la reunidn (visita de inspeccidn).

e Gastos o servicios propios de la reunién (alojamiento de ponentes, transporte
en la ciudad, medios técnicos, alquiler de la sede, entre otras posibilidades)-

Estos apoyos se ofrecerian a dos tipologias de reuniones:

1. Reuniones ya confirmadas: Congresos o convenciones que inicialmente se habian
confirmado en Madrid, pero cuya celebracién estd en entredicho

2. Procesos de candidatura: Congresos o convenciones cuyo lugar de celebracién
todavia no se haya decidido y a los que se tenga que presentar una candidatura.

Los apoyos, tanto a congresos como a convenciones, seran siempre en especie
mediante servicios solicitados a través de los contratos de Agencia de Viajes y de
Eventos suscritos por Madrid Destino.

Otro de los objetivos para 2021 es la promociéon de la ciudad de Madrid a nivel
internacional como destino idoneo para la celebracién de todo tipo de reuniones y
eventos. Ademas, debera facilitar que los socios del MCB que asi lo deseen puedan
articular una parte fundamental de su estrategia comercial y de promocién entorno a
las actividades previstas en el Plan de Accién propuesto. Es por ese motivo, por el que
se intenta facilitar la participacion de los socios en el mayor niumero de acciones
posible.

DEPARTAMENTO DE MARKETING

Marketing Internacional

El Departamento de Marketing Internacional tiene encomendado gestionar la
visibilidad y potencia de la marca Madrid, asi como la difusién y promocion de
productos y experiencias turisticas concretas en los mercados estratégicos.

Como consecuencia de una crisis sin precedentes a raiz de la pandemia del COVID-19
en el 2020, con una dramatica incidencia en el sector turistico, exige que en 2021 sea
necesario un replanteamiento, y una transformacién en la forma de comunicar, en la
promocion turistica de la ciudad de Madrid.




Por todo ello, a lo largo del 2021, seguiremos abordando aquellos objetivos de
marketing ya trabajados en el periodo post COVID-19. Principalmente:

° Reposicionar la ciudad de Madrid como uno de los destinos punteros de
Europa, reconstruyendo la imagen de la ciudad como ciudad concienciada, solidaria y
segura.

° Inspirar en la vida de las personas a través del viaje a Madrid

. Generar engagement con los diferentes targets a través de una comunicacién
adaptada a la nueva normalidad.

° Reforzar la creacién de nuevas sinergias en la colaboracién publico- privada.

Acorde a este contexto, la actividad del departamento de Marketing Internacional se
desarrollara en torno al lanzamiento de campafias de Branding, Performance,
Comunicacién y Relaciones Publicas, ambito nacional e internacional, con el objetivo
de fortalecer la reputacién de la ciudad de Madrid como destino seguro y confiable.

Por ello, la compra de publicidad se realizard en base a nuevas estrategias de medios
online basadas principalmente en Big data permitiendo realizar comunicaciones muy
especificas a publicos muy segmentados. Es decir, gracias a la DATA sobre el
comportamiento, intereses y hdabitos de los usuarios de internet, se redefinira la
experiencia alrededor del viajero, se adaptard el customerjourney a cada tipologia de
cliente, analizando su procedencia, sus intereses y re-trabajando la percepcién del
destino después de la crisis de la pandemia.

La contrataciéon de una agencia de marketing digital nos permitirda potenciar la
comunicacién en redes sociales poniendo en valor la seguridad, la salud y la vuelta a la
normalidad, al consumo de ocio, etc. Ademas, contaremos con el apoyo de
herramientas que nos permitan gestionar la reputacién en entornos digitales.

En resumen, se planificardn campafias publicitarias en base a las fases de recuperacion,
diferentes para cada mercado, desarrollando mensajes en consonancia con los nuevos
comportamientos del turista y la actual percepcién de los viajes de la era post COVID-
19.

City Marketing

El departamento de Citymarketing y RRPP es el responsable de la captacion y
participaciéon de eventos de ciudad de interés turistico que ayuden a generar,
promocionar o completar la oferta turistica de la ciudad, asi como apostar por nuevas
acciones de dinamizacion sectorial dirigidas al publico local y al visitante, con la puesta
en marcha de eventos de promocidn de ocio, cultura, familia, gastronomia y compras
dentro de un modelo de desarrollo de turismo sostenible.




En este sentido, se intensificard la linea de apoyo y colaboracion con aquellos eventos
de ciudad de interés turistico que ayuden a generar, promocionar o completar la oferta
turistica de la ciudad mediante el desarrollo de campanas de difusion local,
principalmente en soportes propios tales como plataforma digital esmadrid.com,
redes sociales, revista turistica, centros y puntos de informacidn, asi como eventos y
presencia institucional.

Se apostara por nuevas acciones de dinamizacion sectorial dirigidas al publico local y
al visitante nacional e internacional, con la puesta en marcha de eventos y/o
herramientas de promocion de ocio, cultura, familia, idiomatico, gastronomia, LGTBI
y compras dentro de un modelo de desarrollo de turismo sostenible.

En cuanto a herramientas de promocion, esta previsto el desarrollo de una aplicacion
destinada a la promocion del Flamenco, asi como una aplicacién especifica de Turismo
idiomatico con contenidos de interés para los estudiantes extranjeros que eligen
nuestra ciudad para completar su formacién.

Se organizard la 122 edicion de Gastrofestival, la VI edicion del
MadridStudentWelcome Day y la presentacién de la campafia “Savethe Date 2022”,
como eventos de produccién propia que contribuyan a la diversificacién de la actividad
turistica y dinamicen el consumo.

Asi mismo, Madrid Destino viene colaborando con una serie de eventos y acuerdos
institucionales con los que se propone seguir trabajando el préximo afo, como es la
Cumbre Iberoamericana de Ministros de Turismo (CIMET), Saborea Espaiia, Delice (Red
de Ciudades por la Gastronomia) asi como con asociaciones profesionales de turismo
(OMT, WTCEF, etc.)

Por ultimo, durante 2021 desde Innovacidn y partenariado se consolidara el programa
de fidelizacion VUELVE A MADRID como una herramienta estratégica de
comercializacién y promocién del destino Madrid, cuyos objetivos serdn por un lado la
ampliacion de la base de usuarios registrados y por otro lado la ampliacion vy
diversificacién de las tipologias de experiencias de las empresas e instituciones
participantes siempre dentro de un modelo de desarrollo de turismo sostenible.

CIUDAD DE MADRID FILM OFFICE

Ciudad de Madrid Film Office/City of Madrid Film Office, es un servicio publico del
Ayuntamiento de Madrid, adscrito a Madrid Destino dentro del Area de Turismo, que
tiene como misidon promocionar la ciudad como escenario idéneo de rodaje de
producciones audiovisuales, asistir a las productoras y profesionales —locales,
nacionales e internacionales — que elijan Madrid para llevar a cabo sus proyectos,
apoyar al sector audiovisual madrilefio y estimular la inversién y el desarrollo local.

Para el desarrollo de sus objetivos se plantean las siguientes acciones en 2021:




Acciones de Promocidn

@ Herramientas. En esta partida se incluye el desarrollo de herramientas de
informacién y promocién, teniendo como primer canal de difusion la pagina web de
MFO www.cityofmadridfilmoffice.com

® Publicidad de medios. Desarrollo de la campana de publicidad en medios nacionales
e internacionales para apoyar la recuperaci’On interna y comunicar en el exterior la
normalizacién del trabajo de la industria madrileia.

® Ferias, mercados y festivales. En 2020 se limitd significativamente la asistencia a
festivales, mercados y eventos profesionales como consecuencia de la pandemia.
En un escenario favorable de contencidn de la pandemia se plantea la participaciéon
en los siguientes eventos:

- Nacionales (7): Fitur Cine, Festival de cine espafiol de Malaga, Festival
Iberoamericano de publicidad “El Sol”, Conecta Ficcién, Mundos Digitales,
Festival de San Sebastian, la Ventana del Cine Madrilefio.

- Internacionales (6): Paris Images Location Expo, Berlinale, Series Mania,
Marché du Film de Cannes, Shanghai Film Market, Content y Focus London.

Patrocinios

Partida destinada al patrocinio de eventos y acciones de formacion, networking,
formacién y promocion del tejido industrial madrilefio.

Difusidon del patrimonio audiovisual

De apoyo a la difusién del patrimonio audiovisual madrilefio, se continuara con la 32
ediciéon de “Mi Madrid de Cine”, concurso de fotografia y video de localizaciones
madrilefias en Instagram.

COMERCIALIZACION DE ESPACIOS

A la vista de lo acontecido como consecuencia de la pandemia del Covid19, para la
elaboracién del presupuesto Unicamente se ha estimado los ingresos de aquellos
eventos que, o bien ya se han contratado o estan en via de contratacidon/negociacion.

ARRENDAMIENTOS

Como consecuencia de las medidas adoptadas por las distintas autoridades para la
contencidn del Covid19 se prevé la realizacién de determinados ajustes una vez se
acuerden las medidas para la obtencidn del reequilibrio econémico de los contratos
de conformidad con los dispuesto en el articulo 34.4 del Real Decreto Ley 8/2020, de
17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto
econdmico y social del Covid19.



http://www.cityofmadridfilmoffice.com/

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros
datos de interés)

Para el ejercicio 2021, la cuenta de Pérdidas y Ganancias presenta un resultado
positivo previsto de 57.853 euros.

- Andlisis de las partidas de gastos:

El epigrafe “Aprovisionamientos” asciende a 25.473.336 euros lo que supone un
incremento del 30% respecto al cierre estimado del ejercicio 2020. Se espera volver a
una actividad “normalizada”. En este epigrafe se recogen los gastos de actividad de los
teatros y centros culturales adscritos a la sociedad, asi como los costes necesarios para
la consecucidn de los objetivos del area de Turismo y la realizacién de los eventos.

El epigrafe “Gastos de Personal”, prevé un importe de 33.311.069 euros, lo que refleja
un incremento del 0,9%, con respecto al cierre 2020, segun las instrucciones recibidas
por parte del Ayuntamiento de Madrid.

El concepto “Otros Gastos de Explotacion”, importa 33.011.396 euros, teniendo un
crecimiento del 16% respecto a la cifra de cierre estimada del ejercicio 2020
(28.534.717 euros).

- Analisis de las partidas de ingresos:

El epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” para el presupuesto de 2021 se
estima en 21.029.684 euros, lo que supone un incremento del 121% con respecto a la
cifra de estimado del 2020 (9.500.000 euros).

Finalmente, en el epigrafe de “Otros Ingresos de Explotacién” se prevé un importe de
71.012.653 en subvencidn de explotacién, de acuerdo con el importe previsto por el
Ayuntamiento de Madrid.

b.3) Politica de personal

La diferencia entre el presupuesto de 2020 y el de 2021 es proporcional al incremento
inicialmente previsto en el nimero de recursos para el préoximo ejercicio.

Para el calculo del presupuesto para el afio 2021, se parte de los datos del presupuesto
del afio 2020, incluyendo las posibles incorporaciones en 2021 atendiendo a las
contrataciones previstas, estimacion de personal técnico y artistas. Como objetivo
principal en materia de personal, se trata de consolidar la aplicacion del nuevo
convenio colectivo, asi como racionalizar la plantilla de Madrid Destino, tras el analisis
de puestos realizado, lo que permitira gestionar de manera mas eficaz la gestion de los
recursos humanos. Por ultimo, y como no puede ser de otra manera, se aplicardan como




objetivos los marcados por la LGPE en materia tanto de actualizacidn salarial como de
limitacién en la contratacién.

c.1) Inversiones previstas

El volumen de inversiones previstas para el ejercicio 2021 alcanza la cifra de 4.000.000
euros.

Evolutivos programas informaticos 250.000
Obras de adecuacion centros 2.000.000
Reformas en instalaciones centros 1.250.000
Compra de Material para Teatros 500.000
TOTAL INVERSIONES PRESUPUESTO 2021 4.000.000

c.2) Financiacion

Las inversiones previstas para 2021 seran cubiertas con la subvencién de capital por
importe de 4.000.000 euros.

Actuaciones de impacto de género para 2021
e Objetivos y Actuaciones previstas

Las actuaciones previstas con incidencia en la promocion de la igualdad entre hombres
y mujeres en Madrid Destino, por la propia naturaleza de la actividad societaria y la
estructura en Centros y Departamentos que presenta, es diversa y transversal. Cabe
subrayar la existencia de una Subdireccidon de Responsabilidad Social Corporativa en la
gue se integran las politicas en materia de Igualdad de Oportunidades entre mujeres y
hombres, que desarrolla una labor tanto ad intra (en lo relativo a planes de igualdad,
protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo, convenios y relaciones




institucionales) con una labor ad extra, impactando en la programacion y contenidos
culturales y por ende en la ciudadania. Siguiendo el esquema propuesto por la
Metodologia 3R establecida desde el Consistorio para la medicién del impacto de
género presupuestario, asi como a través de las tres Lineas de actuacidon determinadas
asimismo por el Plan Estratégico para la Igualdad de Género vigente para la ciudad de
Madrid, se prevén los siguientes objetivos y actuaciones:

En materia de R1 (Representacion), en lo relativo a medidas que promueven la
participacién activa de mujeres, en especial en espacios de toma de decisiones, Madrid
Destino continuara en su linea de apostar por Direcciones Artisticas y contenidos
culturales y artisticos que reflejen la diversidad y la paridad de sexos en su oferta
cultural, visibilizando la presencia y el talento femenino. Esto se refleja tanto en la
programacion y contenidos de los Centros Culturales como en las grandes campaiias
anuales de la capital.

En lo relativo a la R2 (Roles), Madrid Destino cuenta, desde la Subdireccién de RSC, con
un servicio de interlocucion, apoyo y asesoramiento a los diferentes centros y
direcciones en torno a los contenidos y propuestas que se generan, a fin de que los
valores igualitarios y la visibilidad de estereotipos positivos, asi como la garantia del
acceso y disfrute a la cultura sean ejes estratégicos de su actividad y cultura
corporativa.

Respecto a la R3 (Recursos) Madrid Destino elabora en su Informe de Estado de
Informacién no Financiera anual un analisis de brecha salarial de género, que se ha
visto reducida en un punto (1,87%) en el ultimo afio. Asimismo, las diferentes
iniciativas apuestan por promover e impulsar el acceso de las mujeres,
infrarrepresentadas en los sectores culturales y artisticos, en la actividad, desde la
oferta y también desde las audiencias. Asimismo, y en el cumplimiento de la
Instruccion 1/2016 relativa a la inclusion de clausulas sociales en la contratacion
publica, Madrid Destino apuesta por el compromiso y la profundizacion en las técnicas
de aplicacién de las mismas.

Observando ahora las tres Lineas estratégicas del mencionado Plan 2018-2020, Madrid
Destino, en lo relativo a la L1, erradicacién de las violencias contra la mujer, mantiene
un profundo compromiso inaugurado en 2017 con la instalacion de puntos de
prevencion e informacién contra la violencia sexual, el proyecto de contratacion de
supervivientes de violencia de género “Libres y Autonomas”, al que se sumaron
posteriormente acciones para el acceso de sus hijos e hijas a la oferta cultural infantil
y juvenil asi como una futura linea de actuacion dirigida a incidir en la reparacion a
través de la cultura de quienes han experimentado otras formas de violencia, como la
trata con fines de explotacion sexual.

Respecto a la Linea 2,relativa a medidas que contribuyan a la autonomia econémica y
la corresponsabilidad, cabe destacar la continuidad de la iniciativa interna por la que
Madrid Destino aposté desde 2017: el establecimiento de un calendario de “Dias sin




colegio” donde se ofrece a la plantilla la posibilidad de inscribir a sus hijos e hijas en
actividades infantiles durante la duracion de la jornada laboral en los dias sefialados
como laborales pero no lectivos segun el Calendario Escolar vigente de la Comunidad
Auténoma de Madrid. Esta iniciativa es también replicada en algunos Centros vy
actividades especificas hacia sus usuarias y audiencias, siempre con el enfoque de la
corresponsabilidad como un paso mas alla de la mera conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar.

Respecto a la tercera y ultima linea, L3, relativa a la visibilidad y el aumento de la
participacién de las mujeres en todas las esferas del espacio publico, Madrid Destino
continla contribuyendo activamente a través de la diversa oferta cultural con
perspectiva de género que se aborda desde un enfoque dual, tanto con acciones
especificas (ciclos cinematograficos, por ejemplo) hasta abordajes transversales que
apuestan por contenidos, tematicas o figuras femeninas en pie de igualdad en la oferta
cultural. Por ultimo, cabe subrayar la especial incidencia que Madrid Destino busca
tener en favor del empoderamiento de mujeres en situaciones de vulnerabilidad,
como es el caso de las mujeres mayores en situacién de soledad o de aquellas en riesgo
de exclusién social, para lo cual se articularan y consolidaran acciones ya impulsadas
en afos anteriores y otras nuevas a través de una politica renovada que se plasmard
en el plan de RSC.

e Programas o Planes de Igualdad

En 2021, Madrid Destino contara con los siguientes marcos de planificacidn en materia
de politicas de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres:

o | Plan de Igualdad 2018-2021: en este ultimo afo de aplicacion del | Plan, la
sociedad llevara a cabo un proceso de evaluacién de los objetivos, medidas e
indicadores establecidos, con el fin de consolidar los logros alcanzados vy
diagnosticar las futuras medidas a establecer y aplicar en el futuro. Cabe
destacar asimismo la aplicacion de diferentes medidas de conciliacién vy
corresponsabilidad que han tenido su reflejo en el | Convenio Colectivo Unico
de Madrid Destino suscrito en 2019.

o Plan de Transversalidad Bienal 20/21: en cumplimiento de lo establecido por el
Area de Gobierno de Familias, Igualdad y Bienestar Social a través del Servicio
de Transversalidad de Género de la Direccion General de Conciliacion vy
Cooperacion Institucional para la Igualdad de Oportunidades, Madrid Destino
ha articulado de forma bilateral con el area competente un Plan Bienal dirigido
a la aplicaciéon de la transversalidad de género en la sociedad, en areas clave
como la presupuestacidén, la estructura o la contratacién publica.

o Plan de Responsabilidad Social Corporativa anual: la Subdireccién de
Responsabilidad Social Corporativa y Transparencia, que integra las medidas en
materia de igualdad de género que se disefian y aplican en Madrid Destino, se




encuentra en la fase final del disefio del | Plan de RSC, Plan que redunda tanto
en la propia estructura empresarial como en la ciudadania, y para cuyo
desarrollo es fundamental la colaboracién y cooperacién de todos los centros
y departamentos de la empresa. El Plan de RSC es un instrumento de
planificacion de caracter operativo que establece para cada accién el centro o
departamento responsable de su ejecucidén, la planificacién de las tareas y la
determinacién de los criterios e indicadores que se tendran en cuenta para su
seguimiento y evaluacién. Este documento incluird medidas en materia de
igualdad de género y no discriminacidon con enfoque transversal e incidiendo
en diferentes ambitos de la desigualdad. El seguimiento y evaluacién del Plan
se realizard de manera semestral por parte de la Subdireccion de RSC vy
Transparencia tras la remisién de informacion por parte de los responsables de
las acciones.

Cabe afiadir que, ademas de estos tres documentos marco, se ha producido un notable
avance en la politica de informacién y transparencia en materia de igualdad de la
sociedad, gracias al impulso de la Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y
Diversidad, a través de la cual Madrid Destino hace publicos datos relativos, entre
otros, a los aspectos sociales y de personal y los compromisos sociales de la entidad.
Dentro de estos datos destaca la evolucion positiva de algunas de indicadores internos,
gue marcan la senda de futuro en el compromiso de Madrid Destino en el avance hacia
la igualdad de oportunidades. La Sociedad, que cuenta con una plantilla media
paritaria compuesta en total por 595 empleados y empleadas, de los que el 50% son
hombresy el 50% mujeres, ha establecido asimismo en cumplimiento con el RD 6/2019
el calculo de la brecha salarial ajustada correspondiente al afio 2019 del 1,87%,
(calculada como la diferencia que existe entre la retribucién total promedio de los
hombres frente a la retribucion total promedio de las mujeres) reduciéndose en algo
mas de un punto con respecto a 2018.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2021
Pérdidas y Ganancias

Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Centro 706
Seccién 130

PRESUPUESTO 2020

ESTIMADO 2020

PRESUPUESTO 2021

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
Ventas 1
Ventas 2
Ventas 3
Ventas 4
b) Prestaciones de servicios
Prestaciones de servicios 1
Prestaciones de servicios 2
Prestaciones de servicios 3
Prestaciones de servicios 4
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. Otros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento
c) Otras subvenciones de explotacion
6. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacién
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales
d) Otros gastos de gestidn corriente
8. Amortizacion del inmovilizado
a) Amortizacién del inmovilizado intangible
b) Amortizacion del inmovilizado material
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias

9t Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otros
12. Otros resultados
a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)
13. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
b.2) En terceros
¢) Incorporacion al activo de gastos financieros
14. Gastos financieros
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacién de provisiones
15. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por AFDV
16. Diferencias de cambio
];Lizérl?ceterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
18. Impuesto sobre beneficios
6\.4%_550. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS

g) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19)

-47.729,3

20.509.279,10
16.191.470,10
200.300,00
5.269.706,00
10.367.664,10
353.800,00
4.317.809,00
1.811.022,00
1.099.550,00
90.000,00
1.317.237,00
0,00

0,00

- 22.307.808,3
-427.482,0
0,00

- 21.880.326,3
0,00
64.470.404,00
0,00
63.950.000,00
520.404,00

- 32.913.943,6
- 23.894.950,0
- 9.018.993,6
0,00
-29.411.396,4
- 29.300.657,4
-110.739,0
0,00

0,00
-10.563.267,0
- 1.492.365,0
-9.070.902,0
0,00
9.887.478,00

0,00
0,00
0,00
0,00
281.525,00
281.525,00
0,00
154.889,28
164.889,28
0,00
0,00
0,00
164.889,28
0,00
164.889,28

0,00

0,00
0,00
107.159,96
0,00
107.159,96

0,00
0,00
107.159,96

-95.911,42

9.500.000,00
7.949.428,00
250.300,00
2.978.091,00
4.367.237,00
353.800,00
1.550.572,00
311.022,00
499.550,00
90.000,00
650.000,00
0,00

0,00
-19.580.499,59
- 427.482,00
0,00
-19.153.017,59
0,00
72.017.512,77
0,00
71.797.108,77
220.404,00

- 33.013.943,66
- 23.894.950,06
-9.018.993,60
- 100.000,00

- 28.534.716,94
- 28.423.977,94
-110.739,00
0,00

0,00
-10.563.267,00
- 1.492.365,00
-9.070.902,00
0,00
9.887.478,00

0,00
0,00
0,00
0,00
191.525,00
211.525,00
- 20.000,00
144.889,28
164.889,28
0,00
0,00
0,00
164.889,28
0,00
164.889,28
0,00
- 10.000,00
0,00
-10.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
- 10.000,00
0,00

0,00
0,00
48.977,86
0,00
48.977,86

0,00
0,00
48.977,86

-12.147,00

21.029.684,42
16.211.875,42
200.300,00
5.269.706,00
10.367.664,10
374.205,32
4.817.809,00
1.811.022,00
1.099.550,00
90.000,00
1.817.237,00
0,00

0,00

- 25.473.336,34
- 427.482,00
0,00

- 25.045.854,34
0,00
71.012.653,49
0,00
71.012.653,49
0,00

- 33.311.069,15
- 24.177.937,90
-9.133.131,25
0,00

- 33.011.396,42
- 32.900.657,42
-110.739,00
0,00

0,00
-10.172.184,00
- 1.215.632,00
- 8.956.552,00
0,00
9.788.501,00

0,00

0,00

0,00

0,00
125.000,00
150.000,00
- 25.000,00
70.000,00
80.000,00
0,00

0,00

0,00
80.000,00
0,00
80.000,00
0,00
-10.000,00
0,00
-10.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
57.853,00
0,00
57.853,00

0,00
0,00
57.853,00




Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Centro 706
Seccién 130

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2021
Pérdidas y Ganancias

PRES%JOPZ%ESTO ESTIMADO 2020 PRESEJOPZL{ESTO
PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 4.089,00 - 855.918,10 - 664.689,00
RETENCIONES DEL EJERCICIO 7.589,00 7.589,00 10.522,00
PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00 0,00 0,00
LIQUIDACION IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 3.500,00 - 863.507,10 -675.211,00




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2021
Estado de Flujos de Efectivo

Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Centro 706
Seccién 130

PRESUPUESTO 2020

ESTIMADO 2020

PRESUPUESTO 2021

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacién del inmovilizado
b) Correcciones valorativas por deterioro
c) Variacion de provisiones
d) Imputacién de subvenciones
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros

g) Ingresos financieros
h) Gastos financieros
i) Diferencias de cambio
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos
3.Cambios en el capital corriente
a) Existencias
b) Deudores y otras cuentas a cobrar
c) Otros activos corrientes
d) Acreedores y otras cuentas a pagar
e) Otros pasivos corrientes
f) Otros activos y pasivos no corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
a) Pagos de intereses
b) Cobros de dividendos
c) Cobros de intereses
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios
e) Otros pagos o cobros
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
7. Cobros por desinversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos

ti
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION

9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio
a) Emisién de instrumentos de patrimonio
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emisién
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
b) Devolucion y amortizacion de
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
a) Dividendos
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
B)AIE/{EE[STO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo 0 equvalentes al final del ejercicio

3.390.333,37
107.159,96
520.899,72
10.563.267,00
0,00

0,00
-9.887.478,0
0,00

0,00
-164.889,2
10.000,00
0,00

0,00

0,00
2.753.773,69
0,00
5.789.954,70
0,00

- 2.845.340,0
-190.841,0
0,00
8.500,00
-10.000,0
0,00
15.000,00
3.500,00
0,00

- 5.667.059,2
-5.667.059,2
- 582.301,0
-5.084.758,2
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
900.000,00
900.000,00
0,00

0,00
900.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1.376.725,9
11.600.010,40
10.373.173,78

8.131.301,57
48.977,86
630.899,72
10.563.267,00
0,00
100.000,00

- 9.887.478,00
0,00

0,00

- 164.889,28
10.000,00
10.000,00
0,00

0,00
6.433.027,61
- 45.250,76
7.455.029,04
-0,01

- 785.909,66
-190.841,00
0,00
1.018.396,38
-10.000,00
0,00
164.889,28
863.507,10
0,00

- 14.650.048,08
- 14.684.014,30
-1.750.110,00
-12.933.904,30
0,00

0,00

0,00

0,00
33.966,22
0,00

0,00

0,00
33.966,22
0,00

0,00
9.639.482,21
9.639.482,21
0,00

0,00
9.639.482,21
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 10.000,00

- 10.000,00
3.110.735,70
12.194.721,69
15.305.457,39

1.639.788,23
57.853,00
313.683,00
10.172.184,00
0,00

0,00
-9.788.501,00
0,00

0,00

- 80.000,00
10.000,00
0,00

0,00

0,00
523.041,23
0,00
2.140.937,07
0,00

- 845.474,00
-772.421,84
0,00
745.211,00
-10.000,00
0,00
80.000,00
675.211,00
0,00
-9.592.747,23
-9.592.747,23
- 556.335,00
-9.036.412,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.000.000,00
4.000.000,00
0,00

0,00
4.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
- 3.952.959,00
15.305.457,39
11.352.498,39
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